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Tom tat: Trong boi canh cudc Cach mang cong nghiép 1an thit tu, chuyén doi s6 va tri tué nhan tao (Al)
dang tao ra nhing thay doi sdu sdc doi vai gido duc, cong tac gido duc va dao tao trong cdc nha truong
Quan doi can dugc doi méi manh mé nham dép tng yéu cau xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Bai bao str dung phuong phap nghién ctu tai liéu, phan tich, tong
hop va hé théng héa dé lam ré co & chinh tri, co SG Iy luén cua viéc dot phd phét trién gido duc trong céc
nha truong Quén doi trén co sé cac quan diém cia Pang, Quan ty Trung wong va BG Qubc phong. Trén co
S0 dénh gid nhing yéu cau mai doi vdi gido duc quén su, bai bdo dé xuat mo hinh “5 tru cot dot pha gido

Arss

duc trong nha truang Quan doi” cang cdc giai phap trong tam vé doi md/ quan tri gido duc, phat trién doi
ngd nha gido, doi moi chuong trinh dao tao, ddy manh chuyén doi s6 va tng dung Al, phat trién nghién
ctiu khoa hoc va hop tac quéc té. Nhitng giai phap nay gop phan nang cao chét luong gido duc va dao tao,
Xay dung nguon nhan lirc quan su chét luong cao, dap ing yéu cau bao vé To qudc trong tinh hinh mdi.
Tir khoa: Gido duc va dao tao, nha truong Quan doi, chuyén doi so, tri tué nhan tao, ngudn nhan e chat
lirong cao, Quéan doi nhan déan Viét Nam, béo vé To quac.

Nhén bai: 15/7/2026; Bién tap: 16/7/2026; Phan bién: 20/7/2026; Duyét dang: 25/7/2026.

1. Pt van dé

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, chuyén doi sé va tri tué nhan tao (AI)
dang 1am thay d6i sau sic phuong thirc to chirc va quan tri gido duc, yéu cau phat trién ngudn nhan
luc chit luong cao tré thanh nhan t6 quyét dinh nang luc canh tranh va sttc manh ctia mdi quéc gia.
Ddi v6i Viét Nam, gido duc va dao tao tiép tuc dugc Dang xéc dinh la quéc sach hang dau, la dong
luc quan trong dé thuc hién muc tiéu phat trién dat nude va bao vé Té qudc trong ky nguyén méi.

Déi voi Quan doi nhan dan Viét Nam, gido duc va dao tao giit vai tro dic biét quan trong trong xay
dung ddi ngti can bg c6 ban linh chinh tri vitng vang, phém chét dao dirc trong sang, trinh d§ chuyén
mon cao va nang lyc lam chu vii khi, trang bi k¥ thuat hién dai. Trong bdi canh chién tranh cong nghé
cao, chién tranh mang va cac thach thirc an ninh phi truyén thong ngay cang gia ting, hé thong nha
truong Quan doi can d6i m&i manh m& muc tiéu, ndi dung, phuong phép dao tao va mod hinh quan tri
nham dap ung yéu cau xay dung Quan d6i cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, hi¢n dai.

Nhén thtc 16 yéu cau do, Dang, Quan ty Trung wong va Bo Quédc phong di ban hanh nhiéu chu
truong, chinh sach quan trong vé doi méi gido duc va dao tao. Pac blet Nghl quyét so 71—NQ/TW
ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao, Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW vé ddi
méi cong tac gido duc va dao tao va Nghi quyét s6 290-NQ/QUTW vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao trong Quan doi da tao co s chinh tri quan trong dé cac hoc vién, nha truong Quan doi doi
m&i theo hudng chuan héa, hién dai hoa, chuyén doi s6 va hoi nhap quéc té.

Tuy nhién, trudc yéu cu phat trién méi, cong tac gido duc va dio tao trong cic nha trudng Quan
doi van con nhitng han ché vé co ché quan tri, chét luong ddi ngili, chuong trinh dao tao, ha tﬁng )
va muc d6 ing dung tri tué nhan tao. Nhitng van dé nay doi hoi phai co cac giai phdp mang tinh dot
pha nham nang cao chat luong dao tao, dap Gmg yéu cau xay dung ngudn nhan luc quan sy chit lugng
cao trong thoi dai sb.

Trén co sd nghién ctru cac quan diém cua Pang, Quan uy Trung wong va Bo Qudc phong,
bai bao phan tich co s& chinh trj va 1y luan cua viéc dot pha phat trién gido duc trong cic nha
truong Quan doi; dong thoi dé xudt mo hinh “5 try cot dot pha gido duc trong nha truong Quan
d6i” va hé théng giai phap nham nang cao chét luong gido duc, gop phan xay dung Quén doi
nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, dap ung yéu cdu bao vé ving
chic T6 qudc trong tinh hinh méi.
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2. Co s¢ chinh tri va ly luan vé dot pha phat trién gido duc trong nha trueong quin c'101

2.1. Quan dzem ciia Pdang vé dét phd phat trién gido duc va dao tao trong ky nguyén phdt trién méi

Trong sudt tién trinh cach mang Viét Nam, gido duc va dao tao luon dugc Pang xac dinh la
nhén t6 quyét dinh d6i v6i su phat trién cua dat nude, 1a nén tang dé nang cao chit luong ngudn
nhan luc, bdi dudng nhan tai va phat huy sitc manh noi sinh cua dan toc. Tir tu tudng “trong
nguoi” ciia Chu tich H6 Chi Minh dén cac van kién cia Dang qua cac thoi ky déu thong nhat
khang dinh gido duc khong chi 1a linh vuc cung cap tri thirc ma con 1a qué trinh hinh thanh
nhan céach, ban linh chinh tri, dao duc, van hoa va nang luc sang tao ctia con nguoi. Pay la co
so chinh tri quan trong dinh hudng cho sy phat trién cta nén gido duc Viét Nam noi chung va
gido duc trong Quan doi ndi riéng.

Quan diém d6 duoc thé ché hoa trong nhiéu vin kién quan trong ctua Pang. Nghi quyét sb 29-NQ/
TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao tiép tuc khang dinh yéu cau
chuyén manh qua trinh gido duc tir cha yéu trang bi kién thirc sang phét trién toan dién pham chit va
nang luc ngudi hoc. Day la sy chuyén doi mang tinh budc ngoat vé triét 1y gidao duc, pht hop véi xu
hudng phat trién cta gido duc hién dai trén thé gioi.

Bude vao ky nguyén chuyén d6i s6, quan diém ctia Dang vé phat trién giao duc tiép tuc duoc phat
trién theo hudng coi gido duc 1a dong luc cia d01 moi sang tao va phat trién qudc gia. Nghi quyét s6
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién giao duc va dao tao da mo ra mot
giai doan phat trién méi clia nén gido duc Viét Nam. Néu Nghi quyét sb 29-NQ/TW tép trung vao doi
m&i cin ban va toan dién thi Nghi quyét so 71-NQ/TW nhén manh yéu cau “dot pha phat trlen turc
la tao ra sy thay d6i co tinh budc ngodt vé tu duy, thé ché, ngudn luc va phuong thire phat trién gido
duc. Nghi quyet xac dinh tam nhom nhiém vu, giai phap trong tam, trong d6 noi bat la: d6i m6i manh
mé& thé ché; chuyén doi sb toan dién; phd cap va ing dung tri tu¢ nhén tao trong giao duc; hién dai
hoa gido duc dai hoc; phét trién doi ngii nha gido chat luong cao va mo rong hop tac quoc té. Nhiing
dinh huéng nay khong chi tao co s¢ chinh tri cho viéc d6i moi hé thong gido duc qudc dan ma con 1a
can ct truc tiép dé d6i méi gido duc va dao tao trong cac hoc vién, nha trudng Quan doi.

O goc d6 1y luan quan tri gido duc, c6 thé thdy quan diém cta Dang hién nay da chuyén tir cach
tiép can quan 1y gido duc theo dau vao sang quan trj giao duc theo két qua dau ra va nang luc thuc
hién nhiém vu. Theo do, chat lugng gido duc khong chi dugc danh gia béng $6 luong nguoi hoc tdt
nghiép ma phai duoc do biang mirc do dap tng yéu cau ciia xa hoi, cua thi truong lao dong va cua
nhiém vu phat trién dat nude. Doi véi gido duc quan sy, chuan dau ra khong chi bao gdm trinh do
chuyén moén ma con bao ham ban linh chinh tri, phém chét dao dirc, nang lyc chi huy, nang luc s0,
kha ning nghién ciru khoa hoc, ning lyc doi méi sang tao va kha niang lam chu vii khi, trang bi k¥
thuat hién dai.

2.2. Quan diém cia Quan iy Trung wong va Bé Quéc phong vé déi mdi gido duc va dao tao trong
Quan doi

Trén co s& quan triét cac chii truong cia Pang, Quan tiy Trung uong va Bo Qudc phong ludn xac
dinh giao duc va dao tao 1a mot trong nhirng nhan t6 quyét dinh chét luong tong hop, sttc manh chién
dau va kha nang phat trién 1au dai ctia Quan doi nhan dan Viét Nam. Khac véi gido duc dén sy, gido
duc trong Quan d6i vira thye hién chirc nang dao tao nguén nhan lyc quan sy chét lugng cao, vura truc
tiép xay dung ban linh chinh tri, pham chit dao dtrc va ning lyc thuc hién nhiém vu cta doi ngii can
b, s quan. Vi vay, gido duc quan sy mang tinh dac thu rt cao, vira tuan thu cac quy luat chung cua
khoa hoc gido duc, vira chiu sy chi phéi cua yéu cau xay dung Quan déi va nhiém vu bao vé T quéc.

Trong qué trinh d6i méi, Quan ty Trung wong da ban hanh nhiéu nghi quyét quan trong nham
nang cao chat luong gido duc va dio tao. Nghi quyét s6 86-NQ/DUQSTW (2007) vé cong tac gido
duc va dao tao trong tinh hinh méi dat nén méng cho qué trinh d6i méi chwong trinh, ndi dung,
phuong phap dao tao theo huong gan 1y luan voi thuce tién, gan dao tao véi st dung can bo. Tiép do,
Nghi quyet s6 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 vé d6i moi cong tac gido duc va dao tao dap ung
yéu cau nhiém vy xay dung Quan ddi trong tinh hinh méi tiép tuc xac dinh gido duc va dao tao la
nhiém vu chinh tri trong tam, 1a khau then chét trong xay dung doi ngii can by quan doi. DPiém moi
ctia Nghi quyét 1a chuyén trong tdm tir quan ly hoat dong dio tao sang nang cao chét lugng dao tao
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theo chuan dau ra; tir chii trong truyén dat kién thirc sang phat trién toan dién nang lyc ngudi hoc; tir
quan 1y hanh chinh sang quan tri chat lugng gido duc theo cac chuan hién dai.

Dic biét, Nghi quyét s6 290-NQ/QUTW ngay 07/01/2026 ctia Quan uy Trung wong vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao trong Quéan doi ciing Ké hoach s6 873/KH-BQP ngay 10/02/2026 ctia
B6 Quéc phong di cu thé hoa tinh than cua Nghi quyét s6 71-NQ/TW vao diéu kién dic thu cia Quan
d6i. Cac van kién nay xac dinh rd nhimng dot pha chién lugc vé hoan thién thé ché; chuan hoa doi ngii
nha gido; d6i moi chuong trinh dio tao; day manh chuyén doi so; ing dung tri tu¢ nhan tao; hién dai
hoéa co sd vat chit; ting cuong nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té. Didu nay thé hién su chuyén
bién tir tur duy “(‘101 moi gido duc” sang tu duy “kién tao hé sinh thai giao duc quan sy hién dai”, trong
do6 cong nghe s6 va d6i méi sang tao dong vai tro 1a dong lyc phat trién.

Mot diém c6 ¥ nghia 1y luan sdu sic trong cac nghi quyet cua Quan uy Trung uong la phuong
cham: “Chat lugng dao tao ctia nha truong 1a kha nang sin sang chién du cua don vi.” Pay khong
chi 1 khau hiéu hanh dong ma con phan anh mdi quan hé bién ching giira gido duc quan su véi strc
manh chién d4u ctia Quéan dodi. Gia tri ciia gido duc quan sy duoc kiém ching khong phai trong giang
duong ma thong qua hiéu qua thuc hién nhi¢ém vu cua cén bd sau khi ra truong. Vi vay, d6i mai glao
duc quan sy phai liy yéu cau xay dung Quan d6i hién dai va thuc tién huan luyén, sin sang chién dau
lam chuan myc danh gia chat luong dao tao.

2.3. Co s6' Iy ludn vé dot phd phdt trién gido duc trong nha truong Quadn dji

Duéi goc do khoa hoc gido duc, dot pha phat trién gido duc duogc hiéu 1a qua trinh tao ra sy thay
d6i cin ban vé md hinh phat trién, co ché van hanh va phuong thtrc t6 chirc hoat dong gido duc nham
nang cao chat luong dio tao va niang lyc canh tranh cta co so gido duc. Pay khong phai 14 nhiing cai
tién cuc bd ma 1a sy d6i méi mang tinh hé théng, tac dong déng thoi dén muc tiéu, chuong trinh, nd1
dung, phuong phap, doi ngli, quan tri, co s¢ vat chét va hé sinh thai gido dyc.

Ly thuyét quan tri dai hoc hién dai cho rang co so gido duc khong con don thuan 14 noi truyén thy
tri thirc ma phai tro thanh to chire tri thirc va hé sinh thai d6i moi sang tao. Trong mé hinh nay, nha
truong thuc hién dong thoi ba chire nang cdt 16i: dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao; nghién ctru
khoa hoc va tao ra tri thitc méi; chuyén giao tri thirc, cong nghé va gia tri cho xa hoi. Pbi véi cac hoc
vién, nha truong Quan doi, ba chu:c nang nay con dugc mo rong thanh chu:c nang thi tu 13 truc tiép
phuc vu nhiém vu quan sy, qudc phong, gop phan xay dung tiém Iyc qudc phong va nang cao sic
manh chién ddu ciia Quan doi.

Bén canh do, 1y thuyét chuyén doi s6 trong gido duc khing dinh chuyén d6i s6 khong chi 1a ing
dung cong ngh¢ thong tin ma la sy thay déi toan dién mo hinh quan tri va phuong thirc day hoc.
Trong nha truong Quan doi, chuyén d6i s6 can duoc trién Kkhai dong b0 trén bbn phuong dién: quan
tri 80; hoc liéu s6; moi truong hoc tap thong minh; phat trién nang lyc sO cho giang vién va hoc vién.
Tri tué nhén tao, di liéu 16n, md phong sd, thuc té 4o, thyc té ting cuong va phan tich hoc tap s& tro
thanh cac cong cu quan trong hd tro c4 thé hoa qué trinh dao tao, ning cao chit luong huan luyén va
tdi wu hoa quan tri gido duc.

Ttr nhitng phén tich trén c6 thé khang dinh rang, co so chinh tri ctia qua trinh dot pha phat trién
gido duc trong nha truong Quan d6i dugc hinh thanh tir hé thdng quan diém, chu truong cua Pang,
Quén uy Trung wong va B6 Qudc phong; trong khi co sé ly luan duoc xay dung trén nén tang cua
khoa hoc giao dyc hién dai, quan tri dai hoc, chuyen ddi s6 va phat trién ngudn nhan lye chat lugng
cao. Su két hop gitra nén tang chinh tri vimg chic véi cac 1y thuyét gido duc tién tién 1a diéu kién
quan trong dé xay dung hé thong nha truong Quan doi hién dai, thong minh, c6 kha nang dao tao doi
ngil can bd quan ddi dap tng yéu cau bao vé T6 qudc trong ky nguyén sd.

2.4. M6 hinh Iy ludn *5 tru cgt dot pha gido duc trong nha truong Qudn dgi”

Trén co sd tong hop cac quan diém cia bang, Quan uy Trung uong, Bo Quoc phong; ké thira cac
1y thuyét hién dai ve€ quan tri giao duc, phat trién ngudn nhan lyc, chuyén d6i s6 va déi méi sang tao,
bai bao dé xuat mo hinh 1y ludn “5 try cot 4ot pha giao duc trong nha truong Quan doi”. M6 hinh nay
dugc xay dung nham khai quat nhimg yeu t6 cot 18i quyét dinh sy phat trién ca giao duc quan su
trong bdi canh chuyén d6i s6 va yéu cau xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh
quy, tinh nhug¢, hi¢n dai.

TAP7(28/7/2026) & 3



Tap chi dién tir (IA0 CHUE viet Nam e-ISSN: 3093 - 3366

Theo mé hinh dé xuét, qué trinh dot pha phat trién giao duc trong nha truong Quan doi khong phai
1a s d6i mai riéng 1é & tig linh vure ma 13 qua trinh chuyén doi dong bo dya trén nam tru cot c6 moi
quan h¢ hiru co, tac dong qua lai va bd tro 14n nhau. Trong do, thé ché va quan tri gitr vai tro dinh
huéng; doi ngii nha gido 1a nhéan td quyét dinh; chuong trinh va phuong phép dao tao 1a ndi dung cdt
16i; chuyén d6i s6 va tri tué nhan tao 13 dong luc phat trién; hé sinh thai nghién ctru khoa hoc va gin
két thuc tién 12 moi truong tao ra gid tri madi va nang cao chat lugng dao tao.

Tru cot 1. Dot pha vé thé ché va quan tri gido duc

Thé ché 12 nén tang ctia moi qué trinh doi méi. Mot nén giao duc hién dai khong thé phat trién néu
van van hanh theo co ché quan Iy hanh chinh truyén thong, thiéu tinh linh hoat va chua khuyén khich
d6i méi sang tao. Vi vdy, dot pha dau tién can tap trung vao viéc hoan thién thé ché gido duc quan sy
theo huong hién dai, ddng bo va phu hop véi yéu cau xay dung Quan doi trong tinh hinh méi.

Dbi v6i cac hoc vién, nha truong Quan do, d6i moi quan trj can chuyén tir mo hinh quan 1y theo
quy trinh sang quan tri theo két qua dau ra; tr quan ly bang kinh nghiém sang quan tri dya trén dir
lidu; tur diéu hanh thu coéng sang quan tri s6. Diéu nay d01 hoi xay dung hé théng dit liéu dung chung,
s6 hoa toan bo hoat dong quan 1y, ting cuong phéan cap, phan quyén gin véi co ché kiém tra, giam
sat va trach nhiém giai trinh.

Day chinh 13 nén tang dé cac nha truong néng cao nang lyc ty chu trong chuyén mon, tang kha
nang thich tng véi su phat trién nhanh cua khoa hoc va cong nghé, dong thoi van bao dam sy lanh
dao tuyét doi, truc tiép vé moi mat cua Dang d6i voi Quén doi.

Tru ¢t 2. Dot pha phét trién doi ngil nha gido va can b quan 1y gido duc

Trong moi nén giao duc, nha gido ludn 1a nhan t6 quyét dinh chat lugng dao tao. Bdi véi gido duc
quan sy, vai tro d6 cang tré nén dic biét boi giang vién khong chi truyén dat tri thirc ma con truc
tiép gido duc 1y twong cach mang, xay dung ban linh chinh tri, pham chat dao dirc va nhan cach quan
nhan cho hoc vién.

Trong bdi canh chuyén dbi sb, chuan ning luc cia giang vién quan doi can duge mo rong theo
hudng tich hop gitra nang luc chinh tri, nang luc chuyén mon, nang luc nghién ctru khoa hoc va nang
luc s6. Bén canh viéc nim ving ly ludn quan sy, khoa hoc xa hoi va nhan van hoac chuyén nganh ky
thuat quan s, giang vién can thanh thao phwong phap su pham hién dai, khai thac hiéu qua dir liéu
s0, ing dung tri tué nhén tao trong thiét ké bai giang, to chire hoc tap va danh gia nguoi hoc.

Doi ngii can bo quan 1y gido duc ciing can duoc phat trién theo huéng chuyén nghi€p hoa, co tu
duy quan tri hién dai, nang luc 1anh dao chuyén ddi s6 va kha niang quan tri sy thay doi trong cac co
sO gido duc quan su.

Tru cot 3. POt pha chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao

Xu huéng giao duc hién dai déu chuyén tir giao duc dinh huéng ndi dung sang gido duc dinh
huéng nang luc. Piéu d6 c6 nghia chuong trinh dao tao khong chi tra 161 cau hoi “day céi gi”’ ma quan
trong hon 13 “ngudi hoc sau khi tot nghiép co6 thé lam duoc gi”.

Dbi voi nha treong Quéan doi, chuong trinh dao tao can duoc thiét ké theo chuin dau ra gin véi
yéu cau xay dung Quén d6i hién dai va thuc tién don vi. Noi dung dao tao phai cap nhat kip thoi
nhitng thanh tyu mai cua khoa hoc quan su, cong nghé quéc phong, tri tu¢ nhan tao, an ninh mang,
tac chién dién tir, dir lidu 16n va cac loai hinh chién tranh hién dai.

Phuong phap giang day can chuyén manh tir truyén thu kién thirc sang t6 chirc hoat dong hoc tap,
phat trién tu duy phan bién, tu duy chién lugc, ning luc giai quyét van dé va nang lyc d6i méi sang
tao. Dong thoi, tang cuong hoc tap trai nghiém, mo6 phong tac chién, dién tap s6, nghién ctru tinh
huéng va gin dao tao vé6i thuc tién don vi.

Tru cot 4. Dot pha chuyen ddi sb va ung dung tri tu¢ nhan tao

Day la tru ¢t mang tinh dong luc cta toan bo qua trinh d6i méi gido duc quan su. Chuyén doi sd
khong chi 12 sb hoa tai lidu hay trién khai 16p hoc truc tuyén ma 14 qu4 trinh tai cau trac toan b hoat
dong cua nha truong trén nén tang cong nghé s0. Trong tam 1a xay dung hé sinh thai gido duc s6 gom
ha tang so dir liéu 0, hoc liéu so, thu vién s6, phong hoc théng minh, trung tdm m6 phong, hé thong
quan tri s va nén tang hoc tap thong minh.

Dbac biét, tri tu¢ nhan tao sé tr¢ thanh cong cu hd tro quan trong trong thiét ké chuong trinh dao
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tao, xdy dyng gido an, phat trién ngan hang cu hoi, phan tich két qua hoc tap, ca thé hoa qua trinh
dao tao va ho trg nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, viéc tng dung Al trong nha trudng Quan doi phai
di d6i v6i yéu cau bao dam an toan thong tin, bao mat dir liéu quan su va kiém soat chit ché cac nguy
co mat an ninh mang.

Tru cot 5. Dot pha hé sinh thai nghién ciru khoa hoc, doi méi sang tao va gin két thuc tién

Mot nha truong hién dai khong chi tmyén thu tri thirc ma con phai tao ra tri thic méi. Vi vay,
nghién ctru khoa hoc can trd thanh mot chuc nang 6t 16 cua cac hoc vién, nha truong Quan doi. Bot
pha & try cot nay tap trung xdy dung hé sinh thai d6i méi sang tao, thic dy nghién ctru lién nganh,
tang cuong hop tac gitra nha truong voi don vi, vién nghién ctru, doanh nghiép quéc phong va cac co
sO dao tao trong va ngoai Quan doi. bay la diéu kién quan trong dé rut ngén khoang cach gitra dao
tao v6i thyc tién hudn luyén, san sang chién dau va phat trién cong nghiép qudc phong.

Viéc hinh thanh méi trudng nghién ctiru md, két hop gitia tri thirc quan sy truyén thong véi cac
cong nghé méi nhu tri tué nhan tao, dit liéu 16n, moé phong s va ty dong hoa s& gbp phan nang cao
nang luc d6i moi sang tao ctia doi ngil giang vién va hoc vién, dong thoi tao ra cic san pham khoa
hoc ¢6 gia tri phuc vu tryc tiép nhiém vu quén sy, quoc phong.

M6 hinh “5 try ¢4t dot pha gido dyc trong nha truong Quan doi” co the dugc xem nhu mot khung
1y luan tong hop, gop phan giai thich moi quan h¢ gitra cac yéu t6 quyét dinh chat luong gido duc
quan sy trong bdi canh m0'1 Pong thoi, day ciing 13 co s& de cac hoc vién, nha truong Quan doi xay
dung chién luoc phat trién, lya chon cac khau dot pha va to chuc trién khai cac nghi quyét ciia Pang,
Quan uy Trung wong va Bd Qudc phong vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo
hudng chuén hoa, hién dai hoa, chuyén ddi sb va hoi nhap quéc té.

4. Giai phap dot pha phat trién gido duc va dao tao trong cac nha truwong quén dgi

4.1. Béi méi tw duy, hoan thién thé ché va ndng cao nang lyc quan tri gido dyc quan sy

Dot pha trude hét phai bat dau tir d6i méi tu duy. Thuc tién phat trién giao duyc trén thé gi6i cho
thay, sy phat trién ctia mot hé théng gido duc phu thude trude hét vao chat luong thé ché va nang luc
quan tri. Dm v6i nha truong Quan doi, d6i méi tu duy khong phai 14 thay d6i muc tiéu chinh tri hay
nguyén tic lanh dao cia Pang ma la chuyen tir tu duy quan ly hanh chinh sang tu duy quan tri hién
dai; tir quan 1y qua trinh sang quan tri két qua; tir didu hanh dya trén kinh nghiém sang quan tri dya
trén dir 1iéu va minh ching.

Theo d6, can tiép tuc quan triét sdu sic Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia B6 Chinh tri, Nghi quyét sé
1657-NQ/QUTW va Nghi quyét s6 290-NQ/QUTW ctia Quan ty Trung wong, coi gido duc va dao
tao 1a mot trong nhitng dot pha chién lugc dé xay dung Quan doi hién dai. Cac hoc vién, nha truong
can xay dung chién lugc phat trién dai han theo huéng truong dai hoc thong minh, truong quan sy
s, 1ay chat lugng dao tao 1am trung tam, ldy d6i méi sang tao lam dong lyc va 1y nguoi hoc lam
chu thé ctia qua trinh giao duc.

Cung voi do, can hoan thién hé théng vin ban quy pham, quy ché quan Iy dao tao theo hudng dong
b6 voi Luat Nha gido nam 2025, Luat Gido duc, Luat Gido dyc dai hoc va cac quy dinh déc thu cua
Bo Quoc phong. Pay manh phén cap, phan quyen gan voi trach nhiém giai trinh; ting cudng kiém
dinh chat luong giao duc, xay dung van hoa chét luong trong cac hoc vién, nha trudng; hinh thanh
hé théng quan tri sO thdng nhét tir Bo Quoc phong dén timg co sé dao tao.

bic biét, can xay dung hé thong chi s6 danh gia hiéu qua quan tri gido duc quan sy dua trén cac
nhom tiu chi vé chit luong dao tao, nang luc sb, nghién ciru khoa hoc, chuyén di sd, hop tac quoc
té va mirc d¢ hai 1ong cta don vi sir dung can bd sau ddo tao. Day s& 1a cong cu quan trong gitip doi
moi quan tri theo hudng hién dai, minh bach va hi¢u qua.

4.2. Xdy dyng doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc quan siw chat lwong cao ddp iing yéu
cau chuyén doi so

Doi ngii nha gido 1a nhan t& quyét dinh chat luong gido duc. Trong bbi canh chuyén doi sd va su
phat trién nhanh chong cua tri tué nhén tao, chuan ning lyc cia giang vién quéan doi can duoc mo
rong tur ba thanh tb truyén théng (ban linh chinh tri, chuyén moén, nghi€p vu su pham) thanh mé hinh
“6 nang luc cdt 16i”, gdm: Nang luc chinh tri, tu tuéng va dao dirc nghé nghiép. Nang luc chuyén
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mon, nghiép vu quan sy. Nang luc nghién ciru khoa hoc va d6i méi sang tao. Nang luc sé va mg
dung Al Ning luc ngoai ngir va hoi nhap qudc té. Nang luc hudng dan hoc tap, huin luyén va phat
trién ngudi hoc.

Cac hoc vién, nha trudng can xay dyng 19 trinh phat trién doi ngl giang vién theo hudng chuén
hoéa, qudc té hoa va s0 hoa. Méi giang vién khong chi la nguoi truyén dat tri thirc ma con phai 1a nha
nghién clru, nha tu van hoc tap, nguoi hudéng dan doi méi sang tao va ngudi kién tao méi truong hoc
tap so.

Ddi voi doi ngii can bo quan 1y gido duc, can ting cudng boi dudng kién thic vé quan tri dai hoc,
quan tri chuyén ddi sb, quan tri dir li¢u, quan tri chét luong va lanh dao sy thay ddi. Viéc lua chon, bd
nhi¢m can bd quan ly can dua trén nang luc thuc tién, tu duy ddi mai va kha nang td chirc thuc hién
cac chuong trinh chuyén di sé trong giao duc.

Déng thoi, can ¢ co ché thu hat cac chuyén gia dau nganh, cadc nha khoa hoc, can bd thuc
tién gidu kinh nghiém va chuyén gia cong nghé tham gia gidng day, nghién ctru va huéng dan
hoc vién; hinh thanh mang luéi giang vién ki€ém nhiém gitra cac hoc vién, nha trudong va don
vi trong toan quan.

4.3. P6i méi chwong trinh dao tao, phiong phdp gidng day va kiém tra, danh gid theo dinh huéng
phat trién nang luc

Trong bdi canh khoa hoc quén sy phat trién nhanh, chuong trinh dao tao khong thé mang tinh 6n
dinh kéo dai ma can duoc cap nhat thuong xuyén trén co sé du bao xu hudng chién tranh tuong lai
va yéu cau thuc tién ctia Quan doi.

Cac hoc vién, nha truong can chuyén manh tir chuong trinh dao tao theo ndi dung sang chuong
trinh dao tao theo chudn dau ra va khung ning luc nghé nghiép quéan sy. Noi dung dio tao can ting
cudng tich hop cac linh vic méi nhu tri tué nhan tao, dit liéu 16n, an ninh mang, tac chién khong gian
mang, tac chién dién tur, hé théng tu dong, robot quan su va cong nghé quéc phong hi¢n dai.

Phuong phap giang day can phat huy tinh tich cuc, chii dong va sang tao ctia nguoi hoc. Béy
manh cac phuong phap nhu hoc tap theo du an (Project-Based Learning), hoc tap dua trén Van dé
(Problem-Based Learning), nghién ctru tinh hubng quan su, md phong chién trudng, dién tap sb, hoc
tap két hop (Blended Learning), 16p hoc déo ngugc (Flipped Classroom) va hoc tap thich Gmg trén
nén tang Al

Cung véi d6i méi phuong phap day hoc, can d6i méi toan dién cong tac kiém tra, danh gia theo
huéng danh gia nang lyc thyc hién nhiém vu thay vi chi danh gia kha ning ghi nhé kién thic. Tang
cudng danh gia qua trinh, danh gia qua san pham nghién ctru, bai tap tinh huéng, nang luc thuc hanh
va kha nang xir 1y cac tinh hudng tac chién trong moi truong sb.

4.4. Pdy manh chuyén doi s, xdy dwng nha trirong thong minh va vmg dung tri tué nhan tao trong
giao duc quan su

Day la giai phap co y nghia dot pha, tao dong luc thiic ddy toan bd qué trinh d6i méi gido duc va
dao tao trong Quan doi.

Trudc het can xdy dung h¢ sinh thai gido duc s6 trong Quan doi, bao gom ha tang s, dit liéu sd,
hoc liéu s, thu vién 80, phong hoc thong minh, thao truong mo phong so, trung tam diéu hanh gido
duc thong minh va nen tang quan tri dao tao thong nhét trong toan quan.

Song song voi s6 hoa tai nguyén gido duc, can xay dung co s¢ dir liéu gido duc quan sy ding
chung, két ndi gitra B6 Qudc phong vo1 cac hoc vién, nha truong va don vi. Co s¢ dir liéu nay khong
chi phuc vu quan 1y ma con hd trg phén tich hoc tap (Learning Analytics), du bao chat lugng dao tao

va hoach dinh ch1nh sach phat trién nguon nhan lyc quan suy.

Dic biét, can nghién ctru va phat trién Agentic AI (Tri tué nhén tao tic nhan) phuc vu gido
duc quan su. Khéac voi cac chatbot Al truyén thong, Agentic Al c6 kha ning 1ap ké hoach, tu
dong thyc hién chudi nhiém vu va hd tro ra quyét dinh. Trong céc nha trudng Quén doi, Agentic
Al ¢6 thé dugc ung dung dé: Xay dung gido an va hoc liéu sb. HO tro bién soan tai 1iéu huin
luyén. Tao ngan hang cau hoi va dé thi thich tng. M6 phong tinh hudng chién thuat. HS trg
nghién ctru khoa hoc. Phan tich két qua hoc tap va du bao nguy co hoc tap. Tro 1y s cho giang
vién va hoc vién.
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Tuy nhién, viéc ung dung Al phai tuan thu nghlem cac quy dinh Ve bao v€ bi mat nha nudc, an
ninh mang, an toan dit liéu va chii quyén sd qudc gia; uu tién phat trién cac mo hinh Al dung trong
mang ndi bo quan su, han ché phu thudc vao cac nén tang cong nghé nudc ngoai déi véi dit liéu quan
su nhay cam.

4.5. Xay dung hé sinh thai nghién civu khoa hoc, d6i méi sang tao va ting cuong gdn két gitta nha
truong voi don vi

Trong nén kinh té tri thtrc, dai hoc hién dai khong chi thyc hién chirc nang dao tao ma con phai la
trung tdm nghién ctru va d6i moi sang tao. 1301 véi cac hoc vién, nha truong Quan doi, nghién cuu
khoa hoc can gan truc tiép v6i yéu cau phat trién nghé thuat quan su, khoa hoc quén sy, cong nghé
qudc phong va xay dung Quan doi hién dai.

Can xdy dung cdc trung tdm nghién ctru lién nganh vé tri tu¢ nhan tao quan sy, mo
phong chién trudng, phan tich dir 1iéu quan sy, cong nghé qudc phong va gido duc sb.
Khuyén khich hinh thanh cdc nhém nghién ciru manh, phong thi nghiém mé va mang ludi
hop tac nghién ctru gitra hoc vién, nha truong voi vién nghién ciru, doanh nghiép cong
nghiép quoc phong va cac co so gido duc dai hoc trong nudc, qubc té.

Dong thoi, can d6i méi co ché danh gia két qua nghién ctru khoa hoc theo hudng coi trong chat
luong, kha nang tmg dung va mirc d¢ dong gop vao thuc tién hudn luyén, san sang chién dau Cac dé
tai nghién ctru can xut phat tir yéu cau thuc tién ctia don vi, gop phan giai quyét nhitng van dé moi
trong xay dung Quan doi va bao vé T4 quéc.

4.6. Mo rong hop tac quoc té va xdy dung van hoa chat lwong trong cdc nha truong Quan doi

Hoi nhéap quoc té 1a xu thé tat yéu cua gidao duc dai hoc hién dai. Trong diéu kién bao
dam nguyén tac doc lap, tu chu, gitr viing bi mat quan sy va loi ich quoc gia, cac hoc vién,
nha truong Quan doi can chi dong mé rong hop tac voi cac hoc vién quén sy, truong dai
hoc, t6 chirc nghién ctru va céc co s dao tao co uy tin trén thé gioi.

Trong tAm hop tac 1a trao d6i hoc thuat, ddo tao giang vién, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao
cong ngh¢ gido duc, xay dung chuong trinh dao tao theo chuan qudc té va chia sé kinh nghiém vé
chuyén dbi s6 trong gido duc quan sy.

Song song v&i hoi nhap qubc té, can xay dyng van hoa chat lugng tré thanh gia tri cot 18i ciia mdi
hoc vién, nha trudng. Vian hoa chéat luong phai duge hinh thanh tir nhan thire, trach nhiém va hanh
dong ctia moi chui thé trong nha truong, 1dy ngudi hoc 1am trung tam, 1iy chit lugng dao tao 1am danh
duva léy hi€u qué phuc vu Quan déi lam thudc do gia tri.

5. Két luan

Dot pha phat trién gido duc va dao tao trong cc nha trudng Quan doi 1a yéu cau khach quan, dong
thoi 1a giai phap chién lugc nham x4y dung ngudn nhan lyc quan su chat luong cao, dap Gng yéu
cau xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong tinh hinh
moi. Trén co so phén tich cic quan diém cta Dang, Quén uy Trung wong va Bo Quoc phong, bai bao
dd 1am 16 co s chinh tri, co s¢ 1y luan cta qua trinh d6i méi gido duc quén sy; dong thoi dé xuat mo
hinh 5 try cot dot pha giao dyc trong nha truong Quén doi” cung hé thdng cac giai phap trong tAm
vé d6i méi thé ché va quan tri, phat trién doi ngii nha gido, d6i méi chwong trinh va phuong phap dao
tao, day manh chuyén d6i s6 va tng dung tri tué nhan tao, phat trién hé sinh thai nghién ctru khoa
hoc va mé rong hop tac qudc té.

Sau giai phap néu trén tao thanh mot hé thong thong nhat, phan anh déy dl nam tru cot ctia mo
hinh 1y luan vé d6t pha gido duc trong nha truong Quén doi. Trong do, d6i méi thé ché va quan trj 1a
diéu kién tién quyét; phat trién doi ngt la yéu t6 quyét dinh; d6i méi chuong trinh va phuong phap
dao tao 1a ndi dung cot 101 chuyén doi s6 va tri tué nhan tao la dong luc phat trlen con nghién cuu
khoa hoc, hop tac qudc té va van hoa chat luong 1a nén tang bao dam sy phat trién bén vimg. Viée
trién khai dong bd cac giai phap nay s& gop phan hién thyc hoa muc tiéu xay dung hé théng nha
truong Quan doi theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, sé héa va hoi nhap qubc té, dap tmg yéu cau
xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai trong ky nguyén
phat trién moi.
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Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution, digital transformation, and artificial intelligence (Al), education is
undergoing profound changes, requiring military educational institutions to innovate comprehensively in order to meet the demands
of building a revolutionary, reqular, elite, and modern Vietnam People's Army. This paper employs document analysis, Synthesis,
and systematization methods to clarify the political and theoretical foundations for promoting breakthroughs in the development of
education and training in military educational institutions based on the viewpoints and policies of the Communist Party of Vietnam, the
Central Military Commission, and the Ministry of National Defence. By examining the emerging requirements of military education,
the study proposes a “Five-Pillar Breakthrough Model for Military Education”, together with key solutions focusing on educational
governance reform, faculty development, curriculum innovation, digital transformation and Al integration, as well as the promotion
of scientific research and international cooperation. These solutions are expected to enhance the quality of education and training,
develop a highly qualified military workforce, and effectively meet the requirements of safeguarding the Fatherland in the new era.
Keywords: Education and training, military educational institutions, digital transformation, artificial intelligence, highquality human
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